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PROCESSO 26.0.000088047-6

Dispbe sobre as competéncias das funcoes
estratégicas das unidades escolares da Rede
Municipal de Educacao e d4 outras providéncias.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO, no uso de suas atribuigdes legais e
considerando a necessidade de fortalecer a gestdo pedagdgica, a qualidade das
aprendizagens, a permanéncia dos estudantes e a articulagdo das agdes escolares,

DETERMINA:

CAPITULO|
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Instrugdo Normativa estabelece as competéncias das fungdes de
Supervisdo Escolar, Coordenagao Pedagdgica, Orientagcdo Escolar e Coordenagéo
de Turno.

Art. 2° As atribuicbes previstas nesta normativa deveréo ser desenvolvidas de forma
articulada, colaborativa e integrada a equipe diretiva, observando os principios da
equidade, da inclusdo e da garantia do direito a aprendizagem.

CAPITULOII
DA SUPERVISAO ESCOLAR

Art. 3° A atuacéo da Supervisdo Escolar orienta-se pelas seguintes competéncias:

| — Garantir a qualidade da aprendizagem;

Il — Monitorar e aperfeigoar continuamente os processos e resultados educacionais;
Il — Articular agdes e processos institucionais de forma integrada, alinhando as



diretrizes da Rede as praticas pedagodgicas;
IV — Promover a equidade nas aprendizagens, assegurando oportunidades e
condigdes para o desenvolvimento de todos os estudantes.

CAPITULO Il
DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Art. 4° A atuacdo da Coordenagdo Pedagodgica orienta-se pelas seguintes
competéncias:

| — Garantir a qualidade das praticas pedagdgicas na Educagéo Infantil;

Il — Desenvolver continuamente a equipe docente;

Il — Organizar e qualificar o trabalho pedagdgico da unidade escolar;

IV — Monitorar as aprendizagens para promover o desenvolvimento integral das
criangas;

V — Fortalecer a relacdo entre escola, familias e comunidade.

CAPITULO IV
DA ORIENTACAO ESCOLAR

Art. 5° A atuacéo da Orientacao Escolar orienta-se pelas seguintes competéncias:
| — Promover o desenvolvimento integral dos estudantes;

Il — Fortalecer a relagao entre escola e familias;

Il — Promover a convivéncia respeitosa e um clima escolar positivo;

IV — Garantir a inclusado, a equidade e a protegéo integral dos estudantes;

V — Promover a frequéncia, a permanéncia e o engajamento escolar.

CAPITULOV
DA COORDENACAO DE TURNO

Art. 6° A atuagdo da Coordenacdo de Turno orienta-se pelas seguintes
competéncias:

| — Garantir a organizacao e o adequado funcionamento da escola;

Il — Promover a convivéncia respeitosa e um clima escolar positivo;

Il — Apoiar a gestao escolar na implementagéo das agdes institucionais;

IV — Contribuir para a frequéncia, permanéncia e engajamento dos estudantes;

V — Assegurar a equidade no atendimento e no acompanhamento dos estudantes.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 7° As funcbes estratégicas das unidades escolares deverdo atuar de forma
integrada, compartilhando informagdes, planejando ag¢des conjuntas e contribuindo
para o alcance dos objetivos educacionais da Rede Municipal de Educagéo.

Art. 8° Os casos omissos serdo analisados pela Secretaria Municipal de Educacgéao.
Art. 9° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacgao.

Porto Alegre, 23 de junho de 2026.

LEONARDO DUARTE PASCOAL, Secretario Municipal de Educagao.



